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Sveriges Annonsorer

Sveriges Annonsdrer ar en oberoende intresseorganisation som har funnits sedan 1924. Vi foretrader
Sveriges marknadsférares gemensamma intressen och verkar for att marknadsféring och
varumarkesbyggande ska skapa verkligt affarsvarde. Genom vagledning, paverkan och kunskap starker
vi vara medlemmars formaga att anvanda marknadsforing som en strategisk kraft for Ionsam tillvaxt och
hallbara verksamheter.

Behovet av en samlande och strategisk rost for marknadsférare har under 2025 blivit annu tydligare. Den
snabba teknikutvecklingen, inte minstinom Al, 6kade krav pa ansvarstagande, transparens och hallbarhet
samt ett mer komplext marknadslandskap stéller nya krav pa marknad- och kommunikationsfunktioner.
Samtidigt finns ett vaxande behov av att tydligare koppla insatser inom marknadsféring och varumarke till
affarsstrategi, Ionsamhet och langsiktigt vardeskapande.

Utmaningarna ar ofta tvarfunktionella och svara att hantera pa egen hand. De kraver gemensamma
definitioner och gemensamt sprak, faktabaserad kunskap, samverkan och branschgemensamma
I6sningar. Har fyller Sveriges Annonsorer en central roll.

Genom vagledning, paverkan och kunskap starker vi vara medlemmars formaga att navigera i ett
komplext landskap och anvanda marknadsféring som ett strategiskt verktyg i affaren. Vi driver strategiska
initiativ inom omraden som effekt, transparens, ansvarsfull marknadsféring och hallbarhet. Vi forser vara
medlemmar med praktiska verktyg, rekommendationer och utbildning via var kunskapshub Campus
Marketing.




Vd har ordet

2025 var ett ar dar balans blev viktigare an tempo.

| en omvarld praglad av snabb teknikutveckling, 6kade krav pa
ansvarstagande och en tilltagande komplexitet i
marknadslandskapet har vart fokus legat pa att starka
marknadsforingens roll dar den hdr hemma - i affaren.

Vara medlemmar har ett allt stérre behov av att hitta ratt balans
for att kunna gora kloka, tydliga och strategiska prioriteringar.
Balans mellan operativ leverans och strategiskt affarsarbete.
Balans mellan kortsiktiga aktiviteter och langsiktigt
vardeskapande. Att ha ett tydligt fokus dar vi gar fran
fragmenterade insatser till helhetsperspektiv pa varumarke,
marknadsforing och affar. Det ar en forflyttning som kraver bade
mod, kunskap, inspiration och stéd och det ar har Sveriges
Annonsorer gor skillnad.

Under aret har vi fortsatt att utveckla vart erbjudande inom
kunskap, vagledning och paverkan. Campus Marketing har starkts
ytterligare som var gemensamma kunskapshubb, dar utbildningar,
sjalvstudier och erfarenhetsutbyte hjalper medlemmarna att bygga
strategisk kompetens i hela teamet. Vara medlemsforum har
samlat marknadsférare och kommunikatorer kring de fragor som
ar mest affarskritiska, fran hallbarhet och ledarskap till juridik och
marknads- och kommunikationsavdelningarnas ansvar.

Vara strategiska initiativ har under aret levererat tydlig nytta. Inom
Effekt fick vart arbete internationellt erkdannande genom WFA
President Award 2025, och vi lanserade Effekthandboken som ett
konkret stod for strategisk marknadsplanering. Inom transparens
tog vi viktiga steg for att starka insyn och jamférbarhet i mediekop,
och inom ansvarsfull marknadsféring har vi fokuserat sarskilt pa
influencer marketing och privacy, omraden dar behoven av tydlig
vagledning ar stora.

Under hésten utvecklade vi dven vart arbetssatt dar vara
strategiska initiativ drivs av expertgrupper i nara dialog med
medlemmarna. Det ger oss battre kvalitet, storre relevans och ett
tydligare medlemsvarde.

Vi gar nuini nasta fas med en tydlig ambition: att fortsatta starka
marknadsavdelningens roll som strategisk affarsfunktion och vara
den samlande kraft som hjalper vara medlemmar att skapa
marknadsforing som ger verkligt affarsvarde - pa ett ansvarsfullt
och hallbart satt.

Tack till alla medlemmar, experter och samarbetspartners. Det ar
Omskillnad.




Medlemskapet

Under aret annonserade vi pa LinkedIn och Facebook om vardet av att vara medlem med hjalp av nagra medlemmar ur styrelsen.
Bilder och fina citat om medlemsvarde och innehall.

Det 4r som att ha tillgang
till ett universitet.

Kriwa Sandell v Per Holgérd / Robert Arvidsson
KRY N ,

Lantménnen LISEBERG

Verksamhetsberattelse 2025 Sveriges Annonsorer



Effektinitiativet

Effektinitiativet ar ett av Sveriges Annonsorers mest centrala och langsiktiga initiativ. Syftet ar att starka
marknadsforingens och varumarkets roll som affarsdrivande funktioner genom gemensamma
definitioner, faktabaserad kunskap och praktisk vagledning kring hur effekt skapas, mats och f6ljs upp.

Under 2025 fick Effektinitiativet aterigen ett starkt internationellt erkdnnande nar Sveriges Annonsoérer
tilldelades WFA President Award 2025 for arbetet med Effektrapporterna. Analyserna i rapporterna
bygger pa data fran Effektdatabasen som innehaller nominerade bidrag i 100-wattaren fran 2020-2025.
Utmarkelsen ar ett kvitto pa det langsiktiga arbete som bedrivits for att skapa en gemensam syn pa
effekt och affarsvarde inom marknadsforing.

Under aret lanserades aven Effekthandboken, en praktisk guide for strategisk marknadsplanering i sju
steg. Handboken ar framtagen for att hjalpa marknad- och kommunikationsteam att arbeta mer
strategiskt, affarsnara och langsiktigt — fran strategi till uppfoljning.

Utbildningar och certifieringar i Effektsystemet fortsatte att vara starkt efterfragade. Vid arets slut hade
Over 4 000 personer fran cirka 250 foretag genomgatt utbildningen. Arbetet har aven fortsatt att vacka
internationellt intresse och under 2025 har Sveriges Annonsorer stottat systerorganisationer i bland
annat Polen, Grekland och Kanada.

Genom Effektinitiativet bidrar vi till att stdrka marknadsféringens som en viktig férutsattning for
langsiktigt [onsam ftillvaxt.

nonsorer

Effekthandboken

En vagledning till hur din marknadsféring skapar vérde.

Sveriges
Annonsérer



Cross Media Measurement

Cross Media Measurement ar Sveriges Annonsarers initiativ for att skapa 6kad transparens,
jamforbarhet och forstaelse i mediekdp. | en fragmenterad mediemarknad, dar olika kanaler och
plattformar mater och rapporterar pa olika satt, finns ett stort behov av gemensamma definitioner och ett
gemensamt sprak.

Under 2025 genomférdes en omfattande audit av annonsleveranser med stéd av Mediasense. Syftet
var att skapa en oberoende bild av hur annonsleveranser mats och rapporteras i olika medier och
plattformar. Arbetet har gett vardefulla insikter i hur dagens annonsleveranser fungerar och vilka
skillnader som finns mellan olika kanaler.

Utifran auditens resultat tog Sveriges Annonsorer fram en praktisk guide for mediekdpare, med malet att
starka marknadsforares formaga att stalla ratt krav, tolka rapportering och fatta mer informerade beslut.
Guiden ar ett konkret stod for 6kad transparens, trygghet och affarsnytta i mediekop.

Cross Media Measurement bidrar darmed till mer rattvisa och jamférbara forutsattningar pa
mediemarknaden, till nytta for bade kdpare, formedlare och séljare av annonser.
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Ansvarsfull marknadsforing

Ansvarsfull marknadsforing ar ett prioriterat omrade fér Sveriges Annonsoérer och omfattar fragor dar
etik, affar, juridik och fértroende moéts. | takt med att marknadsféringens komplexitet 6kar, bade genom
digitalisering och nya teknologier, 6kar ocksa kraven pa att agera ansvarstagande bade gentemot
konsumenter och samhallet i stort.

Under 2025 lag ett sarskilt fokus pa influencer marketing, ett omrade dar manga marknadsforare
efterfragar tydligare vagledning. Under aret tog Sveriges Annonsorer fram nya rekommendationer for
reklammarkering samt en praktisk checklista for kop av influencer marketing. Rekommendationerna
arbetades fram i samverkan med Komm! och IAB Sverige. Syftet ar att starka transparens, tydlighet och
langsiktigt varumarkesvarde i samarbeten med influencers.

Privacy och dataskydd var ett annat centralt fokusomrade. Under &ret lanserades en rapport som
belyser vilka delar av data privacy som marknadsférare upplever som mest utmanande i praktiken.
Arbetet kompletterades med mikrokurser och webinars for att hdja kunskapsnivan och gora det enklare
for marknadsforare att ta ett storre ansvar i vardagen.

Inom ansvarsfull marknadsféring ryms aven fragor som Al, brand safety och marknadsféring riktad till
barn och unga.
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Comm Act

En samlande kraft for hallbar omstéllning i kommunikationsbranschen

Under 2025 har CommToAct fortsatt att starka sin roll som en neutral och
branschgemensam plattform for héllbar utveckling inom marknads- och
kommunikationsbranschen. Initiativet, som startade 2023 av sex
branschorganisationer, bygger pa insikten att komplexa hallbarhetsutmaningar
kraver gemensamt ansvarstagande och samverkan.

CommToAct samlar idag 6ver 20 000 yrkesverksamma och nastan 1 000 foretag
och organisationer. Kannedomen om initiativet bland medlemmarna har natt drygt
50 procent, och vara webinar har under aret samlat omkring 300 deltagare per
tillfalle — ett tydligt tecken pa engagemang och relevans.

* Allt material fran verksamhetsaret finns tillgangligt pA commtoact.se och
CommToActs Youtubekanal.
* Information har kontinuerligt delats via nyhetsbrev fran Sveriges Annonsorer och

via CommToActs LinkedIn-sida.

Tva fokusomraden — Planet och People

Verksamheten har under aret bedrivits inom tva strategiska fokusomraden:
Planet har adresserat kommunikationsbranschens milj6- och klimatpaverkan.
Arbetet har handlat om att visa hur marknadskommunikation kan bidra till hallbar

tillvaxt inom de planetara granserna, starka trovardigheten i miljopastéenden
genom vetenskaplig forankring samt minska branschens eget klimatavtryck.

People har fokuserat pa social hallbarhet, med sarskilt fokus pa psykisk halsa,
jamlikhet och mangfald. Malet har varit att framja inkluderande arbetsplatser,
hallbara arbetsvillkor och kommunikation som speglar och bidrar till ett mer jamlikt
samhalle.

Arbetet har drivits genom kommittéer och arbetsgrupper, med stéd av en
styrgrupp pa vd-niva och en operativ ledning som sakerstallt genomférande och
kontinuitet.

Fran insikt till storskalig kompetensutveckling

En viktig milstolpe under aret var det EU-stdd som beviljades for att lansera ett
branschgemensamt utbildningsprogram inom hallbarhet. Bakgrunden ar den
behovsanalys som genomférdes tillsammans med IPSOS under 2024, dar 90
procent av respondenterna uttryckte ett stort behov av 6kad kunskap och praktisk
vagledning inom hallbar marknadskommunikation.

Med finansiering fran Europeiska socialfonden kunde CommToAct under 2025 ta
steget fran medvetandehdjande insatser till strukturerad och matbar
kompetensutveckling. Malet ar att utbilda cirka 600 yrkesverksamma under 2026—
2027. Redan vid arets slut hade 250 personer féranmalt sig till kommande
utbildningsstarter. Las mer pa CommToActs hemsida och Kompetenslyftet.

commtoact.se
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Nyheter 2025

Under aret lanserade vi Effekthandboken, en praktisk guide fér
marknadsplanering i sju steg. Dessutom utékade vi var raédgivning med
nagra av branschens framsta experter utver vara egna jurister.

Effekthandboken

Effekthandboken samlar klokskap, empiri och erfarenheter inom
marknadsforing som har utvecklats under arens lopp, ett antal konkreta
och tydliga rad samlas pa ett och samma stalle och hjalper dig i din roll
som marknadsforare. Det gar ocksa att certifiera sig i Effekthandboken,
bade pa individ och foretagsniva.

Radgivning

Som medlem i Sveriges Annonsdrer ar du aldrig ensam med dina
utmaningar. Vi finns har som ditt bollplank, och bistar med rad och
végledning. Aret slutade med att vi nu har en enormt meriterad och
kunnig grupp av radgivare. Manga av dem haller ocksa halvdagskurser
hos oss under Campus Marketing. Vara experter ar: Niclas Norstrom,
Mats Rénne, Sara Ohman, Malin Sjoman, Pia Grahn, Martin Crona,
Daniel Collin, Emma Hedstrdm, Gunilla Bergh, Camilla Lif och Cecilia
Arneving Juhlin.

‘Data Privacy -

Cacilia Arneving Juhlin erbjuder pragmatisk och Sara Ohman hjslper dig att anvéinda Al praktiskt ach
konkret radgivning inom omrédot Data Privacy —

N =
B2B Marketing

Malin Sjoman lar dig jobba smartare med B28
marketing —

G Lk

Generativ Al

‘!

~
\

strategiskt | marknadsforingssammanhang —

B

Mats Ronne hjalper dig att skapa, méta och redovisa
effekter och affarsnytta —

Effekthandboken

—

E
Customer Experience
‘Canmilla Lif hjalper dig att leverera kundupplevelser
for 5kad kundndjdhet & lonsamhet —

k)

Byrarelationer Sveriges
Gunilla Bergh hislper dig med bl.a. byrasamarbeten Annonsérer
‘och organisationsutveckling — -

En vagledning till hur din marknadsforing skapar varde.

Effekthandboken - végen till effekt

1.Var ér vi idag? 5. Fran strategi till taktik

Emma Hadstrm hjslper bl.a. till med upphandiing,
transparens i avtal och optimering —

7. Hur vet vi att vi lyckas? 2. Vad vet vi om kunderna?

m .‘ 4. Varfor ar vi inte dar?

v = =R I "\
.H![bart’edarskagi Sf}ﬂdi; 6. Vad ska vi géra - och nar? 3. Vad ska vi uppna?
férandring
Daniel Collin hjslper dig att utveckla mental styrka
och ett hillbart ledarskap —

Varumarke

Niclas Norstrom hjalper dig att driva affaren med Pia Grahn hjalper dig med ints
fokus pé Isnsam och hallbar tillvaxt — forandringsprocesser och kris:

=
ha) R
Transparens i mediekdp Medieval E

Martin Krona ger dig rad om mediekdp, transparens Mats Ronne ger dig bland annat rad om malgrupp,
kanalval, rickvidd och relevans —

och tekniska 18sningar —

nonsorer
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Campus Marketing

Campus Marketing ar var kunskapshub — vart larocenter. | "T1111111111
ssasagiennes

| "7huvudbyggnaden” har vi samlat allt som ingar i medlemskapet. Inspiration och kunskap i
form av webinar, Marknadsinsikter och rapporter. Medlemmar hittar vagledning i form av
guider och certifieringar, méjlighet till sjalvstudier via mikrokurser pa Campus Marketing
Online och aven erfarenhetsutbyten i vara natverk.

Genom "annexet” finns det mdjlighet att kdpa till utbildningar; vara program — lararledda
utbildningar under ledning av nagra av branschens framsta experter, forstas till ett férdelaktigt
medlemspris. Aven icke-medlemmar kan kdpa plats pa vara utbildningar.

De lararledda utbildningarna har skett pa plats i vara lokaler under en halvdag. Popularast har

utbildningama med olika inriktningar inom Al samt varumarke varit. Under 2025 genomforde
vi 8 kurstillfallen, varav kursen "Al fér projektledare” med Sara Ohman blev fullbokad tva

ganger. Vi erbjuder aven foretagsanpassad utbildning utifran vart kursutbud.

Campus Marketing Online ar var digitala utbildningsplattform som fran och med januari 2024 . . ' . . ' ' . .
ingar i medlemskapet. Det gar aven att kdpa om man inte ar medlem. Mikrokurserna ar

mycket uppskattade av vara medlemmar och bidrar till ett &nnu starkare medlemsvarde.

Utbudet inbegriper drygt 30 mikrokurser inom olika @mnen kopplade till framtidens . . ' ' ' .
marknadsféring. Nya mikrokurser laggs fill Idpande.
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Medietrender 2025

Medietrender — kvartalsrapport

Medietrender var aven under 2025 en av vara mest uppskattade rapporter och en av de
mest nedladdade. Den finns medlemslast pa hemsidan fér nedladdning av inloggade
medlemmar och gavs ut for kvartal ett och tva 2025.

Malet ar att ge en kortfattad sammanstalining med de viktigaste siffrorna fran
mediemarknaden. Vi belyser faktorer som paverkar férandringar och vilka trender vi
ser. Allt detta for att I&saren enkelt ska fa ett underlag for vidare analyser och kunna
satta in egna marknadsinsatser i ett storre sammanhang.

Medietrender
Q1 2025

Medietrender
Q2 2025

[E Tittande rorlig bild

MMS ~ tittarsiffror linjér TV och Onlinevideo

Storsta annonsérerna | TV Stérsta annonsérerna i online-video

Poddlyssnande

Kantar Sifo - poddlyssnande kvartalsvis

Poddarnas starka tillvxt

ar av stark tiivaxt for poddiyssnandet
Nu

Poddlyssnande

Totalt poddlyssnande
avets al medan

ICANTAR

@ Medisinvesteringar Q1 2025 Reklaminvesteringar
IRM - Nettolnvesteringar

Stabil inledning pa 2025

Totalt medie ring per kvartal

Campus
Marketing

Al

Annonsorer
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Marknadsinsikter 2025

Under 2025 fortsatte vi samarbetet med Carin Fredlund och hennes fordjupande
verktyg for battre marknadsinsikt. En gang i kvartalet publicerades nya
intressanta och utvecklande artiklar pa var hemsida, de skickades till
medlemmar och spreds pa LinkedIn. VI djupdok i en artikel per kvartal
tilsammans med Bauer Medias podd Vi Hors!.

Podden programleds av konceptutvecklare Anki Berglund och
forsaljningsdirektér Johnny Stromgren fran Bauer Media. Det blev fyra harliga
samtal med Carin Fredlund och en gast per specialavsnitt. Du hittar podden Vi
hors! pa podplay.com och pa var hemsida.

WMOESY 7

' Ljudet av Baue Media

A PART OF BAUER MEDIA Y

PCODPLAY

<§§)<> Qg}‘;“j
ZIES

Ett positivt nej kan vara
avgodrande for effekten

Coca-Colas hallbarhetsarbete
star pa tre ben

Hur far man folk att inte bara
vilja, utan ocksa gora?
Publi

Férpackningarn

att vi borde géra, m huvudfokus fér Coca-Colas satsning: litid sa littarbetad. Men den

ss for. Som att ager et. Coca-Cola ar ett méjligheter till insikter och
hallbart. Men det finns knep for att fa globala féretagen m

den sedan linge. Samtidigt &r de nog

Det behover inte vara sa svart Man maste vaga séga nej!

Publicer

Verktygen r retagens t hor man ibland klagomal pé féretag som
méjligheter att berikn ga ja till bra reklam. Men det finns
a tillféllen nér bade foretag och

e siga nej. Det ger mer resurser

Annonsorer
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Certifieringar

Nyhet 2025! Effekthandboken. Sju viktiga fokusomraden med syfte att hjalpa dig strukturera
ditt marknadsféringsarbete for att 6ka majligheten att skapa dénskat resultat och effekt.

» Lanserades den 22 oktober.
« Oppen certifiering 22 oktober, antal deltagare 28 st
» Foretagscertiering 61 deltagare (Nepa)

Effektsystemet ar en branschstandard som ska hjalpa medlemmar och deras partners att
forsta hur deras marknadskommunikation fungerar genom att mata ratt saker och pa ratt satt.

» 448 certifierade personer 2025, totalt drygt 2800 certifierade

» 22 Foretagscertifieringar 2025, totalt 134 foretagscertifieringar
» 3 Oppna certifieringar pa svenska 2025, totalt 89 deltagare

» 2 Oppna certifieringar pa engelska 2025, totalt 40 deltagare

Mediekop. Under 2025 har vi pausat foretagscertifieringar med anledning av utveckling av en
uppdaterad version som kommer att slappas under 2026. Man har fortsatt kunnat certifiera sig
genom var digitala inspelade Cross Media Measurement-certifiering.

» 645 certifierade personer totalt
» 23 Foretagscertifieringar totalt

Verksamhetsberattelse 2025 Sveriges Annonsorer




2025 i siffror

2 Oppna certifieringar i
Effekt pa engelska 22 WFA-webinar

1 68 e-postutskick

1 2 Natverkstraffar

1 100-wattare

Betyg 8,47 av 10 2 3 . e . .
Foretagscertifieringar i

4 Oppna certifieringar i Effekt och Effekthandboken

1 EFFDa
y Effekt och Effekthandboken

Betyg 8,30 av 10

253 LinkedIn-inlagg

3 Members Camp 23 webinar/seminarier
Snittbetyg 5,2 av 6

4 Oppna certifieringar i Marknadsjuridik 3 1 1 medlemsforetag har varit aktiva 1 Arsmote
Snittbetyg 5,4 av 6 och nyttjat medlemskapet 20 maj
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Juridisk radgivning

2025 — ett ar da det hande mycket inom juridiken.

Den marknadsjuridiska radgivningen ar en central medlemsférman dar vara jurister
finns som stod for medlemmarna pa daglig basis genom att upplysa och ge rad om
eventuella risker samt I6sningar relaterade till marknadsfoéring och kommunikation.
Radgivningen spanner inom manga olika @mnen men ror sig framst inom
omradena marknadsforingsratt, immaterialratt, personuppgiftsfragor och avtalsratt.
Manga ganger handlar det om att vara ett bollplank for vara medlemmar.
Radgivningen innebar ocksa att formedla hur domstolar eller andra relevanta
instanser behandlat och avgjort fragor samt utifran detta géra bedomningar av
marknadsféring och kommunikation enligt de gallande regelverken.

Lagstiftning och paverkansarbete

Juridiken inom omraden kopplat till marknadsforing &r under standig férandring
och EU ar inte sena att féresla nya omraden att lagstifta inom. En viktig del av
juridiks arbetsuppgifter ar darfor att bevaka vilken ny lagstiftning som foreslas
saval pa EU-niva som nationellt. Dar det ar relevant, svarar vi darfor pa remisser,
traffar beslutsfattare och forsoker paverka lagstiftningen i en riktning som ar sa bra
som majligt for vara medlemmar.

Under 2025 har det kommit ett flertal forslag fran EU och vi har darfor svarat pa ett
antal remisser. Som exempel kan namnas en konsultation om den sa kallade
Digital Fairness Act, en konsultation om EU:s konsumentagenda 2025-2030=Dartill
har vi agerat, informerat och kommunicerat kring redan beslutadesrégler som nu
borjar att galla, daribland férordningen om politisk reklam —€tt regelverk som inte
minst fatt stort genomslag medialt.
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Nationellt har vi aven kommit med synpunkter pa bland annat ett nytt
konsumentkreditdirektiv, Konsumentverkets foreskrifter om naringsidkares
upplysningsskyldighet vid marknadsforing av konsumentkrediter, samt revidering
av Konsumentverkets allmanna rad for marknadsféring av elektroniska cigaretter
och pafyliningsbehallare till konsumenter

Information, utbildning & webinar

Under aret har vi haft fortidpande nyheter pa var hemsida och i nyhetsbrev sa
snart nagot som berdr vara medlemmar dykt upp. Vi har aven deltagit i ett flertal
seminarier om bland annat politisk reklam som visade sig bli ett storre omrade an
vi fran borjan trodde da saval Meta som Google bestamde sig for att forbjuda den
typen av annonsering pa sina plattformar. Darutover har vi varit ute och pratat om
reglema i prisinformationslagen.

| och med den uppdaterade ICC:koden gjorde vi tillsammans med ICC ett webinar
dar vi informerade om koden och de viktigaste férandringarna i den. Vi har ocksa
haft ett webinar med var nya expert Cecilia Arneving Juhlin pa omradet privacy dar
vi gick igenom en enkat om vad marknadsférare upplever som svarast pa detta
omrade.

Under Almedalsveckan deltog vi i paneler kring saval influencer marketing som Al
och vad som ar viktigt fér annonsoérer och influencers nar det kommer till bland
annat ansvar for reklammarkering och dven hur man ska tanka vid markning av Al-
genereratinnehall. Vi deltog ocksa i en workshop med CommToAct kring
kommunikation om miljpastaenden. Dartill holls ett rundabordssamtal med
inbjudna personer for att diskutera kring hur vi kan starka barns kunskap
om marknadsforing via vart arbete med Media Smart.

nonsorer
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Juridisk radgivning

| samarbete med IAB Sverige och Komm har vi tagit fram en
branschrekommendation fér reklammarkning vid influencer marketing.
Rekommendationen ar ett led i vart arbete kring ansvarsfull marknadsféring och
vikten av att starka kunskapen for vara medlemmar och branschen i stort pa detta
omrade och att gora det lattare att gora ratt. Inom samma omrade har vi aven tagit
fram en checklista for kop av annonsering via influencer.

Under aret lanserades ocksa ett nytt uppdaterat avtal med Film & TV-
producenterna for att gora det enklare for vara medlemmar att skriva avtal nar de
vill anlita en producent for att géra reklamfilm, informationsfilm eller annan
kommunikationsfilm.

Forutom var certifiering i marknadsforingsjuridik som halls tva ganger per ar i tva
delar spelade vi aven in en mikrokurs om upphovsratt under aret. Vi har aven varit
med pa vara tre Members Camps dar vi pratat om juridiken inom
miljdkommunikation.

Inom juridik har vi ocksa ett uppskattat juristnatverk for vara
medlemsorganisationers jurister dar vi tillsammans pratar om aktuella och
relevanta fragor. Under aret har natverket traffats fyra ganger pa olika teman. Vi
har diskuterat och informerat om Digital Fairness Act, vi bjod in till en traff med RO
dar de fick beratta om sitt arbete, vi har pratat om politisk reklam och i december
hade vi en sista traff dar vi summerade aret och traffades fysiskt for forsta gangen
vilket var mycket uppskattat. Ulrika Wendt & Jakob Ronnerback
Jurister

Utover ovanstaende ingar vi i ICC:s marknadsféringskomumitte liksom verkar inom
NDM — Néringslivets delegation for marknadsratt. Vi-arbetar aven med policyfragor
och deltar i arbetet som bedrivs inom World F i rtisers (WFA). Vi
har aven haft fortidpande maéten och kon i
framforallt influencer marketing samt

nonsorer



EFFDay 2025

Arets EFFDay arrangerades den 5 september pa Minchenbryggeriet i Hur gick det?
Stockholm tillsammans med Sveriges Kommunikationsbyraer, Sveriges + 95 % av deltagarna skulle kunna tanka sig att delta pa EFFDay igen’
Mediebyraer och SWEDMA. * 94 % skulle rekommendera EFFDay till en van/kollega.

* Helhetsbetyget blev 8,3 (max 10)
Arets tema var Mar vi bra — gar det bra. En vdlmaende organisation skapar

effekt. Ett tema som ligger varmt om hjartat fér var grymma moderator Daniel Stort tack till vara partners JCDecaux, YouTube, Media Research, Nepa, TikTok
Collin. Under dagen fick publiken pa ca 350 personer lyssna pa 20 talare pa Mediapartner: Bonnier News Sales

scen!Arets EFFDay var indelat i fem block: Utstallarpartner: PostNord

Det handlar om manniskor - | en varld av data ar det Iatt att glomma vem vi Las mer och se film & bilder fran EFFDay 2025 har

pratar med

» Vaga saga nej! - Vikten av en tydlig strategi och kunna valja bort for att skapa

effekt

* Modiga varumarken - Varumarken som vagar och haller kursen vinner i
langden

» Hitta balansen - Vi behover inte valja sida, vi behdver vélja klokt

* Na ut, uppmarksammas och na in - Fran bruset till hjartat, vagen till verklig
effekt

AEFFDay

Verksamhetsberattelse 2025 Sveriges Annonsorer


https://www.sverigesannonsorer.se/effday-2/

Sagt om EFFDay 2025

"Hérligt mingel, jattegod mat, engagerande férelédsare med hogt
tempo som gjorde att dagen flét pa.”

*Jag gillar verkligen det viktiga temat foér dagen. Fantastiskt
tillfalle att fa strala samman med kollegor i branschen med

kvalité pa talare och hela upplagget.”

"Otroligt bra, inspirerande och mastigt program — Daniel gjorde
dagen hérlig och skapade ett lugn och en positiv kénsla.
Mycket bra nétverkande, bra lokal och ovanligt god mat.

Well done!”

“Jéttebra agenda som ocksa foljde en réd trad, dar talarna
kunde plocka upp varandra i sina presentationer ocksa. Vill
aven ge maten toppbetyg! Den var sa god, vilket &r ganska
ovanligt i séna har forum.”

"Relevanta &mnen. Fint att man aven férklarar betydelsen av
trivsel/lycka hos teamet/medarbetarna fér framgang!”
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100-wattaren 2025

Tavlingen har arrangerats sedan 1990 och belénar kommunikation som
fungerar, det vill sdiga kommunikation som gett bevisad effekt for
uppdragsgivaren. 100-wattaren handlar om kommunikationsinsatser som
skapar pavisbart varde genom att paverka malgruppens beteende, och
darmed uppdragsgivarens verksamhet, i dnskad riktning.

Tavlingen var 6ppen for inlamning mellan 17 september och 22 oktober.
Sju jurygrupper med tio erfarna branschpersoner i varje jurygrupp tog sig

och engagemang.

Torsdag den 9 december offentliggjordes 66 nominerade bidrag i tio
kategorier pa ett valbesokt frukostevent hos var partner Bauer Media.

Pa Summit inspiration den 22 januari berattade fem inspirerande bidrag,

och nygraddade crépes.

100-wattaren ar en tavling i matbara resultat pa kommunikationsinsatser.

an alla inskickade bidrag. Stort tack till alla i juryn for ett fantastiskt arbete

nominerade i arets tavling, om sina bidrag hos var partner JCDecaux. 130
anmalda bjods pa en formiddag med massor av inspiration, harlig frukost

Verksamhetsberattelse 2025 Sveriges Annonsorer

Galai Bla hallen pa Stadshuset i Stockholm den 12 februari 2026, galan
leddes for forsta gangen av Kristina "Keyyo” Petrushina.

Totalt delades 30 priser ut pa galan. Flest watt bland byraerna fick Nord
DDB/NORD ID med 825 watt fére NoA | Akestam Holst med 525 watt och
Valtech RADON med 200 watt. Flest watt bland varuméarkena fick
Lantmannen och SKF med 200 watt fore Pressbyran med 175 watt och
Forsvarsmakten med vardera 150 watt.

Helhetsbetyget for arets 100-wattsgala blev fantastiska 8,47 (max 10).

Mer information om 100-wattaren, alla vinnare och filmen fran galan finns
pa 100wattaren.se



https://100wattaren.se/
https://100wattaren.se/

Medlemmar 2025

A-Train AB/Arlanda Express
Academic Work Group AB
Actic Sverige AB

Adlibris AB

AFA Forsakring

Alecta Pensionsforsakring, 6msesidigt
Alfa Laval Nordic AB

Aller Media AB

Ambea Sverige AB

AMF Fastigheter

AMF Tjanstepension AB
Anticimex AB

Apotek Hjartat

Apoteket

Arkiv Digital AD AB

Arla Foods AB

Arvid Nordquist HAB

Astara Ital Sweden AB

Atria Sverige AB/Gooh
Attendo Shared Services AB
Axfood AB

Axfood Snabbgross AB
Barilla Sverige AB
Barncancerfonden
Barnfonden

Bausch & Lomb Nordic AB
Beans in Cup AB

Besqgab Projekt och Fastigheter AB
Betsson AB

Bilendi AB

Vend Marketplaces AB
Blomsterlandet

BMI Sverige/lcopal AB

BMW Northern Europe AB
Bokhandelsgruppen | Sverige AB
Bosch Rexroth AB

Brother Sverige

BSH Home Appliances AB
BWH Hotel Group Scandinavia
Byggmax AB

Cheffelo Sverige AB

Circle K Sverige AB

City Gross Sverige AB

Citycon AB

Coca-Cola AB

Comprend AB
Conaxess Trade
Conrad Elektronik Norden AB

Coop Sverige AB

CRC Industries AB
Credentia AB

CTCAB

Cycleurope Sverige AB
Dala Kraft AB

Danske Bank

Delicato Bakverk AB

Demoskop AB

Destination Kalmar
Destination Uppsala

Di Luca & Di Luca AB
Dometic Holding AB

Dustin AB

E.ON Sverige AB

ECCO (Sweden) AB

Eckero Linjen AB

Edenred

EKO-Gruppen Hassleholm
Electrolux Hemprodukter AB
Sonepar Sverige AB
Elgiganten AB

ELON Group AB

Epiroc Rock Drills AB
Espresso House

Esselte Sverige AB / Acco Brands
Essity Hygiene and Health AB
Estrella AB

Eurocard AB

Euroclear Sweden

Far AB

Fastighetsbyran AB
Fastighetsagama Service Stockholm AB
Fazer Bageri AB

Ferrero Scandinavia AB
Folksam

Folkspel Idell Férening
Folkuniversitetet

Fonus

Forex Bank AB

Verksamhetsberattelse 2025 Sveriges Annonsorer

Oresundslinjen Helsingborg AB
Foretagarna Sverige Service AB
Forsvarsmakten Hogkvarteret
Forsakringskassan

Giva Sverige

Gleerups Utbildning AB
Granngarden AB

Gudrun Sjodén Design och produktion AB
Goteborg & Co

Goteborg Energi

Goteborgs Kyrkliga Stadsmission
H&M Hennes & Mauritz Sverige AB
Handelsbanken AB

Hankook Tire Sweden AB
Happy Homes Sverige
Haugen-gruppen AB

Hedin Mobility Group
Hemkdpskedjan AB

Hemtex AB

Henkel Norden AB

HK Scan Sweden AB

Holmen AB

Holmen Board and Paper AB
Holmen Skog AB

Holmen Wood Products AB
Hormbach Byggmarknad AB
HSB Riksférbund

Hundstallet

Husqvarna AB

ICA Banken AB

ICA Sverige AB



Medlemmar forts.

Iduna AB

Iggesund Paperboard AB
IKEA Svenska Forsaljnings AB
InExchange Factorum AB
Infobric Group AB

INGO/ Circle K

Inyett

Ipsos

Jemhusen AB

JF Johanssons skor AB

JM AB

Jotex

Jula AB

Jamtkraft AB

Kantar Sweden AB

KappAhl Sverige AB
Kenvue, McNeil Sweden AB
Kesko Sverige

KG Knutsson AB

KIA Sweden AB

KPA Tjanstepensionsforsakring AB

Kry International AB

Kronleins Bryggeri AB

Kungliga Operan

Kungalv Energi Entreprenad och Service AB
Wismo Automotive AB

L'Oréal Sverige AB

Lantmannen ek for
Ledama

Lekolar AB

Leos AB

LeoVegas AB

Lernia AB

Lidl Sverige AB

Lindex AB

Liseberg AB
Livforsakringsaktiebolaget Skandia
Louwman Suzuki Sverige AB
Lugerinc AB

Lyko Online AB
Lakarmissionen
Lansforsakringar AB
Lofbergs Lila AB

Martin Magnusson & Co Aktiebolag
Mastercard Sweden Services AB
Max Burgers AB

Mazda Motor Logistics Europe NV
McDonalds

Mediamatning i Skandinavien AB (MMS)
Menigo

Mercell Commerce AB

Metsa Tissue AB

Midsona Sverige AB

Miele AB

Mio AB

Mittuniversitetet

Modema Museet

Mondelez Europe Services GmbH

Malardalstrafik MALAB Aktiebolag

Naturhistoriska riksmuseet

NCC Sverige AB

Nepa Sweden AB

Nibe AB

Nobia Svenska Kok AB

Nokian Dack AB

Nordea Bank AB

Nordic Sugar AB

Nordiska Kompaniet AB

Nordlo Group

Norrmejerier ekon foren.

Novus Group International AB
NRG Pizza AB

NSP Gallus AB

Nynas AB

O. Kavli AB

OBOS BBL AB

OK-Q8 AB

OlLearys Trademark

Orkla Care AB

Orkla Confectionery & Snacks Sverige AB
Orkla Foods Sverige AB
Panduro Hobby

Parks & Resorts Scandinavia AB
Paul och Thom AB

Paulig Foods / fd Santa Maria AB
PayEx Holding AB

Pharmaxim AB

Verksamhetsberattelse 2025 Sveriges Annonsorer

Plan International Sverige Insamlingsstiftelse
Plantagen Sverige AB

Polarbrod

Polam O. Pyret

Polestar Automotive Sweden AB
Polismyndigheten

PostNord Sverige AB

Power Sverige AB

Preem AB

Procter & Gamble Sverige AB
Pagen AB

Ragn-Sells Recycling AB
Ramboll Sverige AB
Returpack-Burk Svenska AB

RFSU AB

Riksbyggen

Riksteatemn

Robert Bosch AB

Rodamco Sverige AB

Ronald McDonald Bamfond
Radda Barnens Riksforbund
Saint-Gobain Sweden AB
Samhall AB

Samsung Electronics Nordic AB
Sandvik AB

SAS Scandinavian Airlines System
SBAB Bank AB

Scandic Hotels AB

Scania CV AB



Medlemmar forts.

Scouterna

SEB

Sector Alarm AB

Siemens Energy AB

SIS, Svenska institutet for standarder
SJ AB

Skanska AB

Skanska Sverige AB

Skelleftea Kraft AB

Skruf Snus AB

Skanetrafiken

Smartphoto Nordic AB
SodaStream Nordics AB
Sparbanken Tanum

Spendrups Bryggeri AB

SPP Pension och Forsakring AB
Spring Wine & Spirits AB
SSAB EMEA AB

SSF Stoldskyddsféreningen
St1 Sverige AB

Stadium Sverige AB

Statens historiska museer
Statens Maritima och Transporthistoriska
Museer

Stena Line Scandinavia AB
Stiftelsen Hjarnfonden
Stiftelsen Hall Sverige Rent
Stockholm Gas AB

Stockholm Live AB
Stockholms Konserthusstiftelse
Stockholms Stadsmission

Storytel AB

Svensk Adressandring AB

Svensk e-identitet AB

Svensk Fastighetsférmedling AB
Svensk Hypotekspension AB
Svenska Fotbollférbundet

Svenska Golfférbundet

Svenska Kommunalarbetareférbundet
Svenska Kyrkan

Svenska Lararforsakringar AB
Svenska Mbten ek. férening

Svenska Naturskyddsforeningen
Svenska Postkodlotteriet AB

Svenska Rdda Korset Insamlingsenheten
Svenska Spel AB

Svenska Turistféreningen STF A
Sverige for UNHCR Insamlingsstiftelse
Sveriges Bagare och Konditorer AB
Sveriges Radio Berwaldhallen AB
Sveriges Utbildningsradio AB
Swedavia AB

Swedbank AB

Swedish Match North Europe AB
Swedish Match Sales Sweden AB
Synologen AB

Synoptik Sweden AB

Synsam Sweden AB
Systembolaget

Sodra Skogsagarna ek. forening
Tage Rejmes Bil AB

Taxi Stockholm 15 00 00 AB

Team Sportia Aktiebolag

Tele2 Sverige AB

Telenor Sverige AB

Telia Company AB

The Walt Disney Company Nordic AB
Tikkurila Sverige AB

Toca Boca AB

Tom Tits Experiment AB

Toyota Sweden AB
Trafikforvaltningen, Region Stockholm
Trav och Galopp AB ATG

Tre Sverige

Trygg-Hansa Forsakrings filial

TUI Sverige AB

Unilever Sverige AB

Unionen

Valio Sverige AB

Vattenfall AB

Viking Line Skandinavien AB

Villeroy & Boch Gustavsberg AB

Ving SVE AB

Visa Europe Management Services Limited
Sverige Filial

Visit Sweden AB

Visma Advantage

Visma Draftit

Visma Financial Solutions

Visma Momentum Solutions AB
Visma Proceedo

Verksamhetsberattelse 2025 Sveriges Annonsorer

Visma PubliTech

Visma Software AB

Visma Spcs AB

Visma Talent Solution

Visma Tech AB

Volkswagen Group Sverige AB
Volvo Car Sverige AB

Volvo Construction Equipment (Europe &
International)

Vansterpartiet
Varldsnaturfonden WWF
Willys AB

Xtreme Insight AB

Yamaha Motor

ZetaDisplay AB

Zoo Support Scandinavia AB
Alandsbanken Sverige AB
OoB AB

Orebro Universitet



Arsredovisning 2025

Styrelsen for Sveriges Annonsorer Ideell forening avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.
Sveriges Annonsorer Ideell forening Org. nr. 802000-1528

Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomsattning 22220 22782 19763 18934 19 355
Resultat efter finansiella poster 46 64 -134 -242 -327
Balansomslutning 12119 12 855 12 654 11524 11794
Soliditet (%) 64 60 61 68 68

Forslag till vinstdisposition
Nettoomsattning 356 368 376 386 403
Resultat efter finansiella poster 5 0 19 14 1 Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
Balansomslutning 5983 5982 6051 6033 6023
Soliditet (%) 100 100 99 99 99 5978 285

arets vinst 4653
Forandring av eget kapital 2025-12-31 5982 938

Fritt eget kapital Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingang 7729 7 665
Arets resultat 45 64
Belopp vid arets utgang 7774 7729 disponeras s att

i ny rakning overfores 5982 938

5982938
Fritt eget kapital Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingang 5978 5978 Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i dvrigt
Arets resultat ) > 0 framgar av efterfdljande resultat- och balansrékningar samt
Belopp vid arets utgang SRLE 5978 kassaflédesanalyser med noter.

Verksamhetsberattelse 2025 Sveriges Annonsorer



Arsredovisning 2025

Sveriges Annonsorer Ideell forening Org. nr. 802000-1528

Koncernens
Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

-2025-12-31

P 22220
22 220

3 -8 511
4 -13 599

-21

-2
-22133
87

-41
46

46
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22782
22782

-10 382
-12 313

-45
-2
-22 742
40

77

=53
24
64
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Arsredovisning 2025

Sveriges Annonsorer Ideell forening Org. nr. 802000-1528

Koncernens
Balansrakning Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken samt liknande rattigheter 8 161 0]
161 0
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer g 127 120
vy 120
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 1061 64
Andra langfristiga fordringar 11 4005 4 005
5 006 4069
Summa anlaggningstillgangar 5354 4189
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 20 30
20 30
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 750 900
Ovriga fordringar 206 73
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 850 687
1806 1660
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 12 0] 997
0 997
Kassa och bank 4939 5979
Summa omsittningstillgangar 6765 8 666
SUMMA TILLGANGAR 12119 12 855

Verksamhetsberattelse 2025 Sveriges Annonsorer



Arsredovisning 2025

Sveriges Annonsorer Ideell forening Org. nr. 802000-1528

Sveriges Annonsorer ldeell forening
Org. nr. 802000-1528

Koncernens
Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

13
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7774
7774

7774

1035
109
906

2295
4 435

12119

7729
7729

7729

1992
54
559

2521
5126

12 855



Arsredovisning 2025

Sveriges Annonsorer Ideell forening Org. nr. 802000-1528

Koncernens
Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella kostnader

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Foérandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring kortfristiga placeringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

-2025-12-31

46
21
55

122

10
150
-297
-957
121
-850

-161
-29
-997
-1187

997

997

-1 040

B 97e
4939
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64
45
47

156

-30
-250
-89
974
-884
-117

-179

6153
5974



Arsredovisning 2025

Sveriges Annonsorer Ideell forening Org. nr. 802000-1528

Moderbolagets
Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

-2025-12-31

356
356

-351
-351
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368

-368
-368



Arsredovisning 2025

Sveriges Annonsorer Ideell forening Org. nr. 802000-1528

Moderbolagets
Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14, 15 4750 4750
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 2 2
Summa anlaggningstillgangar 4752 4752

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncemfdretag 1226 1202
Ovriga fordringar 5 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 22
1231 1224
Kassa och bank 0 6
Summa omsittningstillgangar 1231 1230
SUMMA TILLGANGAR 5983 5982

Verksamhetsberattelse 2025 Sveriges Annonsorer



Arsredovisning 2025

Sveriges Annonsorer Ideell forening Org. nr. 802000-1528

Moderbolagets
Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 5978
Arets resultat 5
Summa eget kapital 5983

Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 0
Summa kortfristiga skulder 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5983

Verksamhetsberattelse 2025 Sveriges Annonsorer

5978

5978

5982



Arsredovisning 2025

Sveriges Annonsorer Ideell forening Org. nr. 802000-1528

Moderbolagets
Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar

Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

-2025-12-31
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Arsredovisning 2025

Sveriges Annonsorer Ideell forening Org. nr. 802000-1528

Noter Tkr

Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper

Allmanna upplysningar
arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med foregaende &r.

Intaktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogdras bolaget och intékterna kan ber knas pa ett tillforlitligt s tt.

Inkomster fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avraknas
successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intakt redovisas det belop p som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intékter med de belopp som fakturerats bestallaren under samma period. Om de fakturerade beloppen overstiger den redovisade intakten utgor
mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intakten dverstiger de fakturerade beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas
som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt
upprattad forvarvsanalys. overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgangama enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden
som goodwill.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det
bestammande inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
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Transaktioner mellan koncemféretag
Koncernintera fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncemforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foérandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Fdljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken samt liknande rattigheter 20 %

Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med de leasade tillgangarna har dvergatt till leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillféllet redovisas en tillgang och skuld i balansrakningen. Vid efterfdljande redovisningstillfallen férdelas minimileasingavgifterna pa ranta och amortering av skulden enligt
effektiviantemetoden. Ranta ska férdelas dver leasingperioden genom att belasta varje rakenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast r rantesats for den under respektive
rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det rakenskapsar utgiftema uppkommer.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
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Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt ber knas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for
ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt ber knas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i géllande skattesatser resultatférs i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang
och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga Overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
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Not 2 Nettoomsattning

Koncernen
Nettoomsattningen per rorelsegren 2025 2024
Serviceintakter 14 002 14 025
Konsulttjanster 0 31
100-wattaren 3403 3352
Utbildning 1264 1043
Barteravtal 52 50
Partnerintakter 0] 3112
Statliga intakter 740 539
Medlemsintakter 356 368
Ovriga intakter 2401 262
22218 22782
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattningen per rorelsegren
Medlemsintakter 356 368
356 368

Not 3 Leasingavtal
Koncernen
Under aret har bolagets leasingavgifter inklusive hyra av lokal uppgatt till 844 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024
Inom ett ar 844 920
Senare an ett ar men inom fem ar (0] 844
844 1764

Inga vasentliga leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal forekommer varfér samtliga leasingavtal hanteras som operationella. Storsta delen avser hyreskontrakt lokal.
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Not 4
Anstillda och personalkostnader
Koncernen
Medelantalet anstallda 2025
Kvinnor 9
Man 2
1
Loner och andra ersattningar
Loner och andra ersattningar 8535
8535
Sociala kostnader
Pensionskostnader 1430
Sociala avgifter enligt lag och avtal 3105
4535
Totala Ioner, erséattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 13070
Not 5
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter Koncernen
2025
Ovriga ranteintakter 7
7

2024

11

7754
7754

1259
2808
4067

11 821

2024
77
77
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Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter Koncernen

2025
Ovriga rantekostnader 0
Ovriga finansiella kostnader -48
Valutakursforluster 0

-48
Moderbolaget 2025
Ovriga rantekostnader 0

0
Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt Koncernen

2025
Skatt pa arets resultat

0
Aktuell skatt 0]
Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt 0
Avstamning av effektiv skatt

2025

Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 45
Skatt enligt géllande skattesats 0,21 -9
Ej avdragsgilla kostnader 214,05 -97
Ej skattepliktiga intakter -162,49 74
Skattemassiga justeringar 2,11 -1
Underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisas som tillgang -117,84 53
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang 43,58 -20
Justering avseende tidigare ar 0,00 0]
Redovisad effektiv skatt 0,00 0
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0,21
152,68
-120,71
1,38

-137,62
83,70

0,00
0,00

2024
Belopp
64

-13

-97

77

-1

88
-53

0
0
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Moderbolaget

2025
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0
Justering avseende tidigare ar 0]
Totalt redovisad skatt 0
Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader 1 555,49
Ej skattepliktiga intakter -1576,10
Justering avseende skatter for
foregaende ar 0,00
Underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisas som tillgang 0,82
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang -0,82
Redovisad effektiv skatt 0,00

Not 8 Varuméarken samt liknande rattigheter Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivhingar

Utgaende redovisat varde

2024

0

0

0

2025

Belopp Procent
5

-1 20,60
-72 50 494,00
73 -50 538,67
0 -1,33

0 25,33

0 0,00

0 0,00

2025-12-31 2024-12-31

1475 1475
161 0
1636 1475
-1475 -1475
-1475 -1475
161 0
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivhingar

Utgaende redovisat varde

Not 10 Andra langfristiga vardepappersinnehav Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat varde
Outdoor AB, 30 aktier

Naringslivets Delegation for Marknadsratt, 25 aktier
Mediaméatning i Skandinavien MMS AB, 100 aktier

2025-12-31
226

A

255

-106

-21
-127

128

2025-12-31
64

997

1061

1061

2024-12-31
169

57

226

-61
0
-45
-106

120

2024-12-31
64

0

<z

64
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Naringslivets Delegation for Marknadsratt, 25 aktier

Not 11 Andra langfristiga fordringar Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat varde

2025-12-31
2
2

2

2025-12-31
4005

0

4005

4005

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Foérutbetalda hyreskostnader

2025-12-31
246

43

561

850

2025-12-31
0
0

2024-12-31
2
2

2

2024-12-31
4 005

0

4005

4005

2024-12-31
230

42

415

687

2024-12-31
22
22
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Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter Koncernen

2025-12-31
Semesterloneskuld 200
Sociala avgifter 63
Forutbetalda intékter 1939
Ovriga upplupna kostnader 94

2296
Not 14 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget
Namn Kapitalandel Rostrattsandel
Sveriges Annonsorer AB 100 100

Org. nr. Sate

Sveriges Annonsoérer AB 556100-4234  Stockholm
Not 15 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget

2025-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4750
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4750
Utgaende redovisat varde 4750

2024-12-31

156
49
2109
206
2520

Antal andelar

2500

2024-12-31
4750
4750

4750
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Not 16 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Koncernen

Med utgangspunkt i den nya strategin fortsatter Sveriges Annonsorer att starka marknadsavdelningens roll som strategisk affar sfunktion. Vi fokuserar pa att knyta samman
marknadsféringens alla delar produkt, pris, plats och paverkan - med varumarke och affar. Vart arbetssatt bygger pa vagledning, paverkan och kunskap, dar de strategiska initiativen ar

barande och dar fokus framat ligger pa effekt, transparens, ansvar, hallbarhet och ledarskap. Bolaget berédknas omsatta 24,5 mkr det kommande aret med ett planerat plusresultat pa 50
tsek

Not 17 Stédllda sakerheter

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Fdretagsinteckning 10[0] 500

500 500
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§ 1. Féreningens namn och andamal

Sveriges Annonsorer (féreningen) ar en sammanslutning av i Sverige verksamma féretag, organisationer och
myndigheter som pa olika satt investerar i marknadskommunikation och som verkar inom och/eller riktar sig till
den svenska marknaden. Féreningen har till andamal att framja utvecklingen av ansvarsfull
marknadskommunikation som ger effekt samt att tillvarata, representera och starka medlemmamas intressen
genom paverkansarbete, information, forhandling, utbildning och radgivning.

§ 2. Féreningens sate
Foreningen har sitt sate i Stockholm och dess verksamhet leds av en styrelse. Bildas lokalavdelningar av
féreningen, kan dessa valja egna lokalstyrelser, vilka ska sortera under féreningens huvudstyrelse.

§ 3. Medlemskap

Som medlem av féreningen kan invaljas varje valrenommerat verksamt féretag, organisation eller myndighet,
som pa olika satt investerar i marknadskommunikation och som verkar inom och/eller riktar sig till den svenska
marknaden eller pa annat satt for egen del gor bruk av denna marknadskommunikation.

Foretag, organisationer eller myndigheter som har sin huvudsakliga naring fran annonsintakter eller ar
verksam som kommunikationskonsult, inom omradet marknadsféring och reklam, kan inte valjas in som
medlem.

Ansbkan om medlemskap ska skriftligen tillsdndas féreningen och blir féremal for behandling av verkstéallande
direktor. Den verkstéllande direktoren far besluta om medlemskap i fall dér sékande uppenbart uppfyller
kraven for medlemskap. | andra fall ska VD hanskjuta ansékan till styrelsen som ska besluta om medlemskap.
Det ankommer aven pa styrelsen att besluta om andra former an fullt medlemskap ska accepteras. Vid beslut
av styrelsen vinner sékanden intrade i foreningen om vid omréstning minst 3/4 av de avgivna rostema ar
bifallande, vilket aven galler andra former an fullt medlemskap.

§ 4. Medlemskapets upphorande
Medlemskap upphorantingen genom uttrade eller genom uteslutning.

Uttrade sker efter skriftig anmalan till styrelsen senast den 31 augusti det ar vid vars slut man énskar uttrada.
Avgangen ur foreningen sker darefter vid samma ars utgang.

Medlem som icke fullgor sina skyldigheter mot foreningen eller av féreningen bildat Servicebolag, eller som
inte langre uppfyller kraven for medlemskap, kan med omedelbar verkan uteslutas ur féreningen.

Medlem, som vid upprepade tillfallen anvander sig av vilseledande eller pa annat sétt otillborlig reklam eller
information elleri 6vrigt handlar pa ett satt som antingen strider mot foreningens stadgar eller kan vara menligt
for foreningens anseende, kan uteslutas ur féreningen. Beslut om uteslutning av medlem traffas av styrelsen.
For sadant beslut fordras att detta bitrades av minst 3/4 av de narvarande. Avgangen ur féreningen vid
uteslutning sker omedelbart i och med att beslutet fattats.

Medlem som uttrader eller utesluts har forverkat ratten till sin andel av féreningens tillgangar. Medlem som
uttréder eller utesluts ar skyldig att betala obetald arsavgift respektive serviceavgift och saknar ratt att aterfa
inbetalda avgifter.

§ 6. Styrelsen
Foéreningens angelagenheter handhas av en styrelse, vilken inklusive ordféranden och verkstallande
direktéren ska besta av lagst sex och hogst 23 ledamoter.

| detta antal ska inga ordférandena i eventuellt bildade lokalavdelningar. Styrelsen valies av ordinarie
féreningsstamma till halva antalet for en tid av tva ar och den aterstaende halften vid paféljande ordinarie
foreningsstdmma, likaledes for en tid av tva ar. | den handelse en styrelseledamot avgar under pagaende
mandatperiod kan fyllnadsval ske for en tid av ett ar. Lokalavdelningamas ordférande valjes pa tva ar.
Foreningens ordférande, som tillika ska vara styrelsens ordférande, utses pa ordinarie féreningsstamma for
en tid av tva ar. Styrelsen utser inom sig tva vice ordféranden fér en tid, som styrelsen beslutar.

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden eller vid forfall for denne av en av de vice ordférandena
eller da minst fem av styrelsens ledaméter sa begar. Styrelsen ska sammantrada minst fyra ganger arligen. |
kallelse till styrelsesammantréade ska lamnas uppgift om de arenden som ska behandlas pa sammantradet.
Styrelsen ar beslutsfor nar minst fem ledamoéter ar narvarande. Beslut i styrelsen fattas med enkel majoritet,
dar ej annorlunda stadgas. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost. Omréstning sker 6 ppet, dar ej nagon
begar sluten omrostning.

Det aligger styrelsen sarskilt att:

» avgodra fragor om medle mskap,

» avgiva utlatanden 6ver inkomna férslag,

» vidtaga atgarder for framjande av foreningens andamal,

* ansvara for foreningens medel samt |ata féra féreningens rakenskaper, vilka ska avslutas perden 31
december,

» avge forvaltningsberattelse med balansrakning samt vinst- och forlustrakning och dessutom utarbeta
budgetforslag,

= anstéalla verkstallande direktor

§ 7. Arbetets organisation

Foreningens angelagenheter handhas mellan styrelsens sammantraden av ett presidium, som férutom av
ordféranden bestar av de tva vice ordférandena samt verkstéallande direktéren i bolaget. Féreningens I6pande
arbete handlagges dels allmant genom verkstéllande direktoren och till dennes férfogande staende sekretariat
och dels ifraga om speciella uppgifter av sarskilda sektioner, utskott eller kommittéer. Féreningens forvaltning
kan utévas av bolaget. Styrelsen kan dessutom tillsatta de funktioner som behdvs i dvrigt for handlaggande av
féreningens angelagenheter. Vid féreningens, styrelsens och presidiets sammantraden ska foras protokoll.
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§ 8. Fimateckning

Foreningens fira tecknas, forutom av styrelsen, av minst tva i férening inom eller utom styrelsen, som
styrelsen utser. VD tecknar dock firman ensam for I6pande forvaltning. For foreningens férbindelser ansvarar
endast dess tillgangar.

§ 9. Verkstallande ledning

Styrelsen utser avionad verkstallande direktor, vars uppgift ar att i enlighet med féreningens och styrelsens
beslut leda féreningens verksamhet. Styrelsen utser aven i forekommande fall stallféretradare for
verkstallande direktoren.

Till verkstallande direktéren lamnade uppgifter eller upplysningar ska, dar vederbérande medlem sa begar, av
verkstallande direktéren eller annan pa foreningens sekretariat behandlas konfidentiellt och far salunda icke
delgivas styrelseledamot eller annan foreningsmedliem.

§ 10. Revision

For varje kalenderar ska vederborigen avslutade réakenskaper med tillhdrande handlingar och protokoll jamte
styrelsens forvaltningsberattelse senast fore utgangen av februari manad nastkommande ar éverlamnas till
revisorema for granskning. Revisorema ska senast den 20 april avgiva skriftligt utlatande dver granskningen
och bestamt tillstyrka eller avstyrka ansvarsfrihet for styrelsen.

§ 11. Féreningsstamma

Ordinarie foreningsstamma halles varje ar senast fore maj manads utgang pa stélle, som styrelsen
bestammer. Foreningsstdmma far aven hallas digitalt. Extra foreningsstamma halles, da styrelsen anser
sadant beh6vligt, eller om minst tio av foreningens medlemmar sa pafordrar. Kallelse till foreningsstdmma ska
skriftligen,

per post eller elektronisk post (eller motsvarande), tillstdllas medlemmama tidigast fyra veckor och senast tva
veckor fore ordinarie foreningsstamma samt minst tva dagar fore extra féreningsstamma. | kallelse ska de
arenden angivas, som ska forekomma pa foreningsstamman. Av kallelsen ska aven framga om stdmman ska
hallas digitalt och i sadana fall uppgift om hur medlemmarna ska ga till vaga for att delta och for att rosta.

Arende fran annan &n styrelsen skall for att f& upptas till behandling pa stdmman ha kommit styrelsen tilhanda
i sadan tid att arendet kan tas upp i kallelsen till stamman. Styrelsen ska yttra sig éver inkomna arenden och
aven presentera forslag till beslut.

Vid féreningsstdmman ska foras protokoll.

§ 12. Dagordning vid ordinarie foreningsstamma
Vid ordinarie féreningsstamma ska féljande arenden behandlas:

1. Sammantradet 6ppnas.

2. Val av ordférande for motet.

3. Upprattande av forteckning 6ver de narvarande.

4. Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll. 5. Fraga om foreningsstamman
tilkommit efter stadgeenlig kallelse.

6. Godkannande av dagordning.

7. Forvaltnings- och revisionsberattelse for nastforegaende verksamhetsar. 8. Faststéllande av resultat- och
balansrakning samt disposition av resultat. 9. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen.

10. Faststallande av avgifter.

11. Faststallande av antalet styrelseledamater.

12. Val av styrelse.

13. Val av ordférande i féreningen.

14. Val av en revisor och en revisorssuppleant.

15. Val av valnamnd enligt § 13.

16. Eventuellt 6vriga fragor.

§ 13. Valnamnd
Inom féreningen ska utses en valnamnd pa tre personer. Tva av dessa valjs vid ordinarie foreningsstamma.
Foreningsstyrelsen utser en tredje person, som ska fungera sasom ordférande i valndmnden.

Valndmnden ska utarbeta forslag till ordférande och ledamoter i styrelsen. Valnamnden ska aven utarbeta
forslag till revisor och revisorssuppleant.

§ 14. Rostning

Vid foreningsstamman ager varje medlem en rost. Skulle flera representanter for ett och samma
medlemsféretag vara narvarande, ager de deltaga i diskussionen men endast en representant, som sjalv
tecknar firman eller behérigen befullmaktigats, ager utova rostratt. All omréstning — saval pa
féreningsstdmman som i styrelsen — sker 6ppet, savitt icke nagon narvarande rostberattigad pafordrar
omrostning med slutna sedlar. Rostning far ske genom fullmakt, varje ombud kan dock hogst foretrada fyra
medlemmar.

Som féreningens respektive styrelsens beslut galler den mening for vilkken de flesta résterna avgivits.
Undantag harifran stadgas i §§ 3, 4 och 15. Vid lika rostetal har fungerande ordféranden utslagsrost utom vid
sluten omrostning, da avgorande sker medelst lottning.

§ 15. Stadgeandring och féreningens upplésning

For andring av dessa stadgar eller foreningens upplosning kraves samstdmmiga beslut i tva pa varandra
foljande foreningsstammor, varav det ena ska vara ordinarie. Den andra féreningsstamman ska hallas minst
en, och hogst tre manader efter det forsta, eller utgoras av nastkommande ordinarie féreningsstamma och
besluten ska bitradas av minst tre fiardedelar av de réstande. Uppléses foreningen ska vid den
féreningsstamma upplosningen definitivt faststalles aven beslutas hur féreningens tillgangar ska disponeras.
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Styrelse

Josefin Lundmark Karolina Ahs Karlsson
Trygg-Hansa Elgiganten

Fredrik Kullberg Fredrik Skold Fredrik Wastenson
ICA NCC Leo Vegas

Per Holgard Robert Arvidsson Staffan Ekstam Stina Liljekvist Stina Sandell Ulrika Sundblad
Lantmannen Liseberg McDonald’s Skandia Holmen OBOS
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Medarbetare

Anna Eklund Anna Walestad Hanna Riberdanhl Jakob Rénnerback Jenny Lager
Controller Medlemsansvarig vd Jurist Projektledare

Campus Marketing

Matilda Nordfeldt Stina Melin Ulrika Strallhofer Ulrika Wendt
Ansvarig Marknadschef Eventansvarig Jurist

Marknadskommunikation

Anstéllda per 251231
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